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Część V

Kontrola i monitoring realizacji ustaleń Strategii
Dla skutecznej i efektywnej realizacji ustaleń Strategii zrównoważonego rozwoju Gminy Ożarów do 2020 roku niezbędne jest stworzenie systemu stałej kontroli i monitoringu realizacji jej ustaleń (celów i zadań realizacyjnych). Umożliwia on modyfikację (korygowanie) poszczególnych elementów przyjętych ustaleń strategicznych. Jednocześnie system ten może być wykorzystywany do ciągłego śledzenia zdarzeń, tendencji i procesów zachodzących 
w otoczeniu Gminy, jak i wewnątrz niej, które mogą wywierać pozytywny lub negatywny wpływ na osiąganie przyjętych celów rozwoju. Generalnie rzecz biorąc, systemy kontroli 
i monitoringu służą do wykrywania:

· istniejących, bądź możliwych tendencji i zdarzeń powodujących zakłócenia 
w wykonywaniu decyzji wynikających z przyjętych ustaleń strategicznych,

· negatywnych konsekwencji tychże decyzji dla poziomu życia mieszkańców 
i funkcjonowania podmiotów gospodarczych oraz stanu środowiska przyrodniczego,

· odchyleń realizacyjnych od założonych celów rozwoju Gminy.



Kontrola i monitoring realizacji ustaleń strategicznych służy więc rozwiązywaniu problemów, gdyż nastawiona jest na ich wykrywanie oraz zapobieganie ich skutkom. Pozwala to na zwiększenie zdolności Władz Gminy Ożarów do szybkiej i skutecznej reakcji na zmiany zachodzące zarówno w jej otoczeniu, jak i wewnątrz niej. 



Kontrola i monitoring odgrywają znaczną rolę w utrzymaniu integralności systemu zarządzania strategicznego i sprawia, że organizacje zyskują na sprawności osiągania wytyczonych celów. Jej istotą jest stwierdzenie, czy wynik naszego działania (efekt końcowy) jest zgodny z zamierzeniami (cele i zadania realizacyjne) oraz czy wszystkie czynności 
i środki zastosowanie w działaniu były potrzebne do osiągnięcia zamierzonego stanu. Można wyróżnić następujące fazy procesu kontrolnego:

· powołanie Referatu Planowania Przestrzennego, Inwestycji i Gospodarki Komunalnej, jako odpowiedzialnego za stały monitoring i kontrolę,

· ustalenie kryteriów kontroli (standardów i metod), przez porównanie z którymi można mierzyć aktualne rezultaty procesu realizacji ustaleń strategicznych – muszą być one czytelne, zrozumiałe i akceptowane przez zainteresowanych,

· porównanie stanu rzeczywistego (obecnego) ze stanem pożądanym zawartym w strategii rozwoju,

· podjęcie działań korygujących i naprawczych.



Kontrola i monitoring realizacji ustaleń strategii mają za zadanie szybko wykrywać tendencje i zdarzenia mogące mieć negatywny wpływ na skalę i tempo realizacji założonych celów strategicznych, a także umożliwiają - poprzez odpowiednio dobrany system mierników - badać rezultaty (postępy) w zaspokojeniu potrzeb mieszkańców Gminy Ożarów. 



W celu ułatwienia kontroli i nadzoru nad realizacją ustaleń Strategii zrównoważonego rozwoju Gminy Ożarów do 2020 roku wprowadzić należy zestaw mierników pozwalających skutecznie monitorować postępy w jej realizacji. Zestaw mierników monitorujących stopień realizacji poszczególnych celów strategicznych oraz stan istniejący prezentuje poniższe zestawienie (należy je podawać i obliczać z roku na rok): 

	Mierniki o charakterze ogólnym

	Liczba ludności ogółem, w tym kobiet

	Odsetek ludności w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

	Przyrost naturalny ludności (nadwyżka urodzeń nad zgonami)

	Saldo migracji (różnica między liczbą zameldowań i wymeldowań)

	Dochody ogółem budżetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkańca

	Dochody własne budżetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkańca

	Wydatki inwestycyjne z budżetu Gminy w przeliczeniu na 1 mieszkańca

	Udział wydatków inwestycyjnych w ogólnych wydatkach budżetu Gminy

	Wielkość zadłużenia budżetu Gminy

	Cel strategiczny: 

Tworzenie jak najlepszych warunków do trwałego rozwoju gospodarki lokalnej

	Liczba pracujących 

	Liczba pracujących w usługach w podziale na rodzaje usług 

	Liczba podmiotów gospodarczych

	Liczba podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkańców

	Saldo podmiotów gospodarczych znajdujących się w ewidencji Urzędu Gminy (różnica między nowo zarejestrowanymi a wyrejestrowanymi podmiotami w ciągu danego roku)

	Przeciętna liczba pracujących przypadająca na 1 podmiot gospodarczy

	Liczba miejsc pracy dla niepełnosprawnych

	Stopa bezrobocia

	Udział ludzi młodych w ogólnej liczbie bezrobotnych

	Udział długotrwale bezrobotnych w ogólnej liczbie bezrobotnych

	Liczba gospodarstw rolnych, w tym: wysokotowarowych

	Struktura obszarowa gospodarstw rolnych

	Powierzchnia użytków rolnych objętych zalesieniem

	Liczba miejsc noclegowych i gastronomicznych

	Wielkość środków finansowych z budżetu Gminy wydatkowanych na uzbrojenie terenów inwestycyjnych

	Cel strategiczny: 

Stała poprawa jakości świadczonych usług społecznych i rozwój infrastruktury transportowej

	Liczba mieszkań ogółem na 1000 mieszkańców

	Ogólna liczba nowych mieszkań oddanych do użytku na 1000 mieszkańców 

	Liczba mieszkańców Gminy oczekująca na przydział mieszkania socjalnego.

	Liczba osób i rodzin objęta pomocą społeczną

	Odsetek osób i rodzin objętych pomocą społeczną w stosunku do ogólnej liczby mieszkańców miasta

	Przeciętna kwota świadczeń z opieki społecznej na 1 korzystającego w zł

	Liczba dzieci w przedszkolach, szkołach podstawowych i gimnazjalnych (ogółem)

	Przeciętny koszt utrzymania ucznia w placówkach oświatowych w zł rocznie

	Liczba uczniów przypadająca na 1 nauczyciela i na 1 oddział 

	Liczba lekarzy i pielęgniarek na 1000 mieszkańców 

	Liczba przestępstw i wykroczeń na 1000 mieszkańców

	Odsetek wykrywanych przestępstw w stosunku do zgłoszonych przez mieszkańców

	Liczba imprez kulturalnych i sportowych w ciągu roku

	Odsetek długości dróg gminnych o nawierzchni twardej

	Odsetek dróg gminnych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogółu dróg tego wymagających

	Odsetek dróg posiadających oświetlenie oraz chodniki w stosunku do wielkości niezbędnych

	Odsetek dróg powiatowych poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogółu dróg tego wymagających

	Odsetek dróg krajowych oraz wojewódzkich poddanych modernizacji i remontom w stosunku do ogółu dróg tego wymagających

	Liczba ogólnodostępnych miejsc parkingowych

	Długość ścieżek rowerowych (w km)

	Cel strategiczny: 

Osiągnięcie europejskich standardów stanu środowiska przyrodniczego oraz troska o ład przestrzenny

	Odsetek terenów chronionych

	Odsetek terenów zieleni, w tym lasów w ogólnej powierzchni Gminy

	Odsetek mieszkańców korzystających w sieci wodociągowej

	Odsetek mieszkańców korzystających z sieci kanalizacyjnej

	Stopień redukcji zanieczyszczeń w gminnej oczyszczalni ścieków

	Odsetek odpadów komunalnych poddanych segregacji

	Liczba dzikich wysypisk śmieci

	Liczba punktów skupu surowców wtórnych




Tak określone mierniki pozwalają na ukazanie dynamiki zachodzących zmian w poziomie rozwoju społeczno-gospodarczego Gminy w czasie i stopień zaawansowania realizacji przyjętych celów strategicznych. Powyższe mierniki można również stosować do porównań 
z innymi gminami, średnią powiatową, wojewódzką i ogólnokrajową oraz średnią unijną. 



Do końca I kwartału roku następnego będzie  opracowany i przedstawiony na sesji Rady Miejskiej   Raport o przebiegu i wynikach realizacji ustaleń Strategii zrównoważonego rozwoju Gminy Ożarów do 2020 roku za rok poprzedni. 
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