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Część IV

Strategiczne programy działań realizacyjnych



Planowane przedsięwzięcia, służące realizacji generalnego celu kierunkowego 
i strategicznych celów rozwoju Gminy Ożarów zostały ujęte w strategiczne programy działań realizacyjnych. Zawierają one:

· po pierwsze - cele operacyjne, określające poszczególne problemy, jakie powinny być rozwiązane, aby zrealizować przyjęte cele strategiczne,

· po drugie - zadania realizacyjne, określające konkretne przedsięwzięcia, które winny być zrealizowane w ramach poszczególnych celów operacyjnych. 


Z punktu widzenia kompetencyjnego zadania zapisane w strategicznych programach działań realizacyjnych można podzielić na zadania własne za realizację, których są odpowiedzialne 
z mocy prawa Władze Gminy Ożarów oraz pozostałe zadania, za realizację, których odpowiedzialne są inne podmioty decyzyjne (np. władze powiatu opatowskiego, władze województwa świętokrzyskiego, administracja rządowa, przedsiębiorstwa zajmujące sprawami elektroenergetyki, gazownictwa, telekomunikacji). 


W przypadku zadań wykraczających poza ustawowe kompetencje Władz Gminy Ożarów, ich rola będzie koncentrowała się na: 

· prowadzeniu działań inspirujących, stymulujących i wspierających realizację określonych zadań,

· współpracy oraz pomocy organizacyjnej i kadrowej przy realizacji określonych zadań,

· współfinansowaniu określonych zadań,

· wpływaniu na stosowne podmioty decyzyjne i monitowaniu ich, aby zrealizowały one zadania przypisane im z mocy prawa.



Należy podkreślić, że zaprezentowane poniżej strategiczne programy działań realizacyjnych, zawierające cele operacyjne i zadania realizacyjne zostały sformułowane na podstawie wniosków zgłoszone przez Radnych, Burmistrza i jego Zastępcę, poszczególne komórki organizacyjne Urzędu Miasta i Gminy, gminne jednostki organizacyjne oraz Sołtysów. Zostały one sformułowane na lata 2005-2020
.



Biorąc powyższe pod uwagę, sformułowano następujące strategiczne programy działań realizacyjnych:

· PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ

· ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE I INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

· USŁUGI SPOŁECZNE
1. Planowane przedsięwzięcia – cele operacyjne i zadania realizacyjne

Strategiczny program działań realizacyjnych:

PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ

I. Cel operacyjny:

Organizacyjne i finansowe wsparcie rozwoju przedsiębiorczości

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	 Wspomaganie przedsiębiorczości poprzez współdziałanie Władz Gminy Ożarów z krajowymi agencjami i fundacjami rozwoju oraz lokalnymi przedsiębiorcami.
	
	Rada Miejska

Burmistrz

	Opracowanie kompleksowego programu promocji Gminy Ożarów wskazujący na jej atrakcyjność inwestycyjną, osadniczą i rekreacyjno-wypoczynkową.
	40
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Przygotowanie oferty inwestycyjnej Gminy Ożarów dla przedsiębiorców krajowych i zagranicznych.
	20
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Opracowanie zasad realizowania przez Gminę Ożarów przedsięwzięć w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Opracowanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, w pierwszej kolejności dla terenów przewidzianych pod rozwój oraz zalesienia. 
	400
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Sporządzenie analizy uwarunkowań scaleń gruntów rolnych w Gminie poprawiających warunki gospodarowania w rolnictwie w celu określenia granic obszarów preferowanych do takich działań i wspieranie działań zmierzających do scaleń gruntów.
	25
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Starosta Powiatu

Rady Sołeckie, Rolnicy

	Przeprowadzenie komasacji i scalania gruntów.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Starosta Powiatu

Rady Sołeckie, Rolnicy

	Wspieranie przestawienia się gospodarstw rolnych na produkcję metodami ekologicznymi w drodze ustanowienia rolnictwa ekologicznego jako priorytetu dofinansowań z Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i z innych źródeł.
	
	Rada Miejska Burmistrz Miasta

Rady sołeckie

	Wspieranie tworzenia stowarzyszeń producentów rolnych i nawiązywania współpracy z giełdami rolnymi.
	
	Rada Miejska Burmistrz Miasta

Rady sołeckie

	Budowa przetwórni i chłodni owoców – przetwórstwo wstępne w sołectwie Nowe.
	
	Rada Miejska Mieszkańcy

Rady sołeckie

	Zagospodarowanie i remont budynku po mleczarni w Lasocinie w celu utworzenia zakładu przetwórstwa owocowo-warzywnego.
	
	Rada Miejska Mieszkańcy

Rady sołeckie

	Budowa, modernizacja i utrzymanie urządzeń melioracji podstawowych – poprawa jakości rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Udrożnienie istniejących rowów melioracyjnych i pogłębienie istniejących zbiorników wodnych.


	
	Burmistrz Miasta

Wojewódzki Zarząd Melio-racji i Gospo-darki Wodnej

Rolnicy


II. Cel operacyjny:

Sprawna, przyjazna i profesjonalna administracja samorządowa

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Dostosowanie struktur organizacyjnych Urzędu Gminy Ożarów do zasad zarządzania strategicznego.
	20
	Burmistrz Miasta

	Wybranie i wdrożenie zintegrowanego systemu informatycznego (sieć komputerowa, programy, obieg dokumentów, gromadzenie informacji o Gminie).
	100
	Burmistrz Miasta

	Uzyskanie międzynarodowego certyfikatu jakości pracy ISO 9001:2000 dla Urzędu Miasta i Gminy Ożarów.
	200
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta


III. Cel operacyjny:

Promocja Gminy Ożarów w kraju i zagranicą oraz wspieranie rozwoju turystyki

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Nawiązanie współpracy zagranicznej w ramach porozumienia miast partnerskich. 
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Zwiększenie liczby wydawnictw regionalnych.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Przystosowanie terenów nadwiślańskich do celów rekreacyjnych (oczyszczenie i pogłębienie starorzecza) oraz zwiększenie liczby imprez rekreacyjnych na terenach wsi Nowe i Maruszów.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Organizacja dużej imprezy ponadlokalnej związanej z Gminą Ożarów.
	35
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Pomoc merytoryczno-artystyczna ciekawym osobom napływającym na teren Gminy Ożarów.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Zagospodarowanie Placu Wolności.
	200
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Rewitalizacja parku w Glinianach oraz stanowisk archeologicznych.
	100
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta


Strategiczny program działań realizacyjnych:

ŚRODOWISKO PRZYRODNICZE I INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

I. Cel operacyjny:

Ochrona zasobów przyrodniczych i walorów krajobrazowych 

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Prowadzenie racjonalnej gospodarki zasobami naturalnymi, zwłaszcza takimi, jak: 

wody, lasy, otwarta przestrzeń.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Rady Sołeckie

	Opracowanie gminnego planu zalesień gruntów rolnych o niskiej przydatności 

dla rolnictwa, nieużytków i innych gruntów nadających się do zalesienia – zwiększenie lesistości Gminy.
	20
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Starosta Powiatu

właściciele gruntów 

Nadleśnictwo

	Ochrona istniejących walorów krajobrazowych Gminy. 
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Rady Sołeckie

Mieszkańcy

	Zwiększenie nasadzeń drzew przy drogach i ulicach oraz drzew i krzewów śródpolnych.
	100
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Rady Sołeckie

	Likwidacja dzikich wysypisk śmieci.
	
	Burmistrz Miasta

Rady Sołeckie

Mieszkańcy

	Zakup urządzeń do selektywnej zbiórki odpadów stałych.
	75
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Modernizacja wysypiska śmieci w Julianowie – uszczelnienie dna wyrobiska.
	4.000
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Wykorzystanie i montaż alternatywnych źródeł ciepła: kolektorów słonecznych i pomp ciepła w budynku Krytej Pływalni „Neptun”.
	300
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Modernizacja kotłowni w Ożarowie 
	
	Spółdzielnia Mieszkaniowa

	Uruchomienie starych studni w celu pozyskania wody technicznej w sołectwie Nowe.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta


I. Cel operacyjny:

Budowa wodociągów zbiorowych i sieci kanalizacyjnej oraz oczyszczanie ścieków
	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Modernizacja biologicznej oczyszczalni ścieków w Ożarowie.
	5.000
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

ZGKiM Ożarów

	Modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej Osiedla „Wzgórze”  w Ożarowie.
	3.000
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

ZGKiM Ożarów

	Opracowanie programu budowy sieci kanalizacji sanitarnej oraz oczyszczalni ścieków we wszystkich sołectwach Gminie Ożarów oraz jego realizacja.
	44.000
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

ZGKiM Ożarów

	Rozbudowa i modernizacja sieci wodociągowej w obszarach:

· Ożarów - Lasocin,

· Ożarów - Szymanówka,

· Śmiłów - Janowice,

· wsi Suchodółka,

· wymiana istniejącej sieci wykonanej z azbestu we wsiach: Lasocin, Julianów, Szymanówka,

· wymiana części sieci wykonanej z azbestu w Ożarowie.
	500
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Mieszkańcy


III. Cel operacyjny: 

Rozbudowa oraz modernizacja urządzeń i obiektów ponadlokalnej infrastruktury technicznej

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Budowa obwodnicy drogowej miasta Ożarów (droga wojewódzka nr 79 Warszawa- Tarnobrzeg).
	
	GDDKiA 

	Realizacja przełożenia drogi nr 74 od Wyszmontowa do Bałtówki.
	
	GDDKiA

	Budowa chodników przy drogach krajowych, wojewódzkich i powiatowych
	
	GDDKiA Województwo

Starostwo Powiatowe

	Modernizacja dróg powiatowych.
	
	Starostwo Powiatowe

	Dalsza gazyfikacja Gminy.
	
	ZG, Mieszkańcy,

Burmistrz Miasta

	Budowa i modernizacja urządzeń i sieci elektroenergetycznych oraz stacji transformatorowych. 
	
	ZE Staszów

PE Ożarów

Mieszkańcy

Burmistrz Miasta

	Wygospodarowanie nowej lokalizacji dla dworca PKS.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Wymiana linii telefonicznej radiowej na światłowodową w Nowem i w miejscowości Maruszów.
	
	TP S.A.


IV. Cel operacyjny: 

Rozbudowa i modernizacja gminnego układu drogowego

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Budowa i modernizacja dróg gminnych oraz likwidacja dróg o nawierzchni gruntowej.


	5.000
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Mieszkańcy

	Wykup posesji p. Kowalskiego przy ul. Leśnej pod budowę drogi.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Instalacja brakujących i wymiana oświetlenia dróg i ulic na lampy energooszczędne na terenie Gminy Ożarów.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Mieszkańcy

	Budowa i modernizacja chodników, poboczy oraz przejść dla pieszych na terenie Gminy Ożarów.
	3.000
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Mieszkańcy

	Wytyczenie, oznakowanie i budowa ścieżek rowerowych.
	500
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Mieszkańcy

	Wykonanie przepustów wodnych i rowów odwadniających przy drogach gminnych i powiatowych.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Starostwo Powiatowe


Strategiczny program działań realizacyjnych:

USŁUGI SPOŁECZNE

I. Cel operacyjny:

Poprawa jakości świadczonych usług i funkcjonowania placówek opieki społecznej oraz placówek ochrony zdrowia 

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Opracowanie gminnej strategii rozwiązywania problemów społecznych.
	30
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Rozszerzenie działalności świetlic środowiskowych i organizacja poradnictwa specjalistycznego.
	
	Rada Miejska 

Burmistrz Miasta

Org. społeczne

	Utworzenie ośrodka terapii zajęciowej dla osób niepełnosprawnych.
	
	Rada Miejska 

Burmistrz Miasta

Org. społeczne

	Modernizacja budynku i wyposażenia SPZOZ w Ożarowie: dokończenie remontu budynku przychodni, pełna komputeryzacja przychodni, zakup sprzętu oraz aparatury medycznej, rehabilitacyjnej i diagnostycznej. 
	452
	Rada Miejska 

Burmistrz Miasta

NFZ

	Zwiększenie dostępności do specjalistycznych usług medycznych.
	
	Rada Miejska 

Burmistrz Miasta

NFZ

	Utworzenie Domu Dziennego Pobytu dla osób starszych.
	200
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Remont i zakup wyposażenia w Przychodni Zdrowia w Jakubowicach.
	250
	Rada Miejska 

Burmistrz Miasta


II. Cel operacyjny:

Poprawa warunków nauczania, pracy i bezpieczeństwa uczniów w placówkach oświatowych 

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Opracowanie „Gminnego programu rozwoju i restrukturyzacji oświaty”, uwzględniającego programy nauczania, bazę lokalową, wyposażenie w pomoce dydaktyczne, prognozy demograficzne (przewidywana liczba dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym) oraz możliwości finansowe budżetu Gminy.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Kierownicy placówek Nauczyciele

Rodzice

	Wdrożenie systemu promującego osiągnięcia uczniów i nauczycieli oraz szkół (nagrody, stypendia, itp.).
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Wspieranie rozwoju i działalności Uczniowskich Klubów Sportowych.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Modernizacja budynku i wyposażenia Szkoły Podstawowej w Suchodółce:

· wymiana stolarki okiennej,

· wykonanie elewacji budynku,

· urządzenie boiska sportowego i montaż oświetlenia,

· ogrodzenie placu szkoły,

· wymiana podłóg w salach lekcyjnych,

· uzupełnienie księgozbioru i wyposażenia biblioteki szkolnej,

· zadaszenie stanowisk rowerowych,

· zbudowanie i ogrodzenie pomieszczenia na opał,

· oddzielenie i odgrodzenie posesji remizy strażackiej od terenu szkoły.
	143
	Dyrektor Szkoły

Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Modernizacja budynku oraz budowa sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej w Janowicach:

· wykonanie ocieplenia i elewacji,

· modernizacja kotłowni i wymiana instalacji grzewczej na gazową,

· adaptacja pomieszczeń na gabinet lekarski i zatrudnienie psychologa,

· ułożenie mrozoodpornej i antypoślizgowej terakoty w przedsionkach,

· pomalowanie sal lekcyjnych i korytarzy,

· wymiana zniszczonych płytek PCV na nowe w salach lekcyjnych,

· remont lub budowa nowego zbiornika na ścieki stałe,

· budowa boisk do koszykówki i siatkówki,

· budowa sali gimnastycznej i zakup sprzętu sportowego.
	2.700
	Dyrektor Szkoły

Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Modernizacja budynku, unowocześnienie wyposażenia, rozbudowa sali gimnastycznej i boiska Zespołu Szkoły i Przedszkola w Lasocinie:

· stworzenie placu zabaw dla dzieci,

· wygospodarowanie nowych pomieszczeń – szatnia, toaleta oraz powiększenie już istniejących,

· zakup odpowiednich mebli i pomocy dydaktycznych oraz zabawek,

· zakup pomocy i sprzętu do ćwiczeń,

· zatrudnienie logopedy – 4 godz. Tygodniowo, 

· dostęp do spektakli teatralnych, kinowych,

· zabezpieczenie opieki zdrowotnej dzieciom – lekarz, stomatolog, opieka psychologa i pedagoga,

· pomoc dzieciom z rodzin patologicznych i ubogich.wyposażenie w regulowane stoliki i krzesła,

· wyposażenie w sprzęt audiowizualny i nagłaśniający (TV, video, DVD, rzutnik, magnetofon),

· wyposażenie poszczególnych pracowni w odpowiedni sprzęt,

· stworzenie pracowni do nauki języków obcych,

· stworzenie profesjonalnego boiska szkolnego,

· powiększenie księgozbioru biblioteki i stworzenie czytelni czasopism i księgozbioru podręcznego dla nauczycieli,

· modernizacja budynku szkoły, 

· budowa mini ogrodu botanicznego.
	975
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Dyrektor Placówki

	Modernizacja budynku Szkoły Podstawowej w Pisarach:

· renowacja pokrycia dachowego,

· odnowienie sal lekcyjnych i pomieszczenia kuchennego,

· wymiana stolarki okiennej w piwnicach,

· remont podłóg w salach lekcyjnych i korytarzu dolnym,

· remont  pomieszczeń przeznaczonych na szatnię,

· uzupełnienie ogrodzenia,

· zakup telewizora i pomocy do wychowania fizycznego,

· wykonanie boiska do gier zespołowych i skoczni do skoku w dal.
	97
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Dyrektor Szkoły

	Modernizacja budynku Publicznego Przedszkola w Ożarowie:

· przebudowa dachu z uwzględnieniem zadaszenia tarasów,

· pokrycie paneli MDF zamontowanych na ścianach środkiem ognioodpornym,

· malowanie pomieszczeń wewnątrz i elewacji budynku,

· wymiana zniszczonych posadzek i płytek PCV na podłogi panelowe,

· naprawa tarasów zewnętrznych i ułożenie terakoty,

· zakup i montaż atestowanego sprzętu na placu zabaw.
	200
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Dyrektor Placówki

	Modernizacja i doposażenie sprzętowe Zespołu Szkół  w Ożarowie
	2.000
	Budżet Powiatu

Budżet Gminy

Fundusze pomocowe UE

	Modernizacja budynków filii Biblioteki Publicznej w Lasocinie i Glinianach.
	100
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Dyrektor Biblioteki

	Aktualizacja i poszerzenie oferty czytelniczej w Bibliotece Publicznej.
	25
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Dyrektor Biblioteki

	Automatyzacja filii biblioteki oraz budowa sieci informatycznej między Biblioteką Publiczną, a jej filiami.
	25
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Dyrektor Biblioteki


III. Cel operacyjny:

Rozwój bazy sportowo-rekreacyjnej 

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Zakup nowoczesnego sprzętu do Krytej Pływalni „Neptun” – wanny do hydromasażu i solarium.

Zainstalowanie kolektorów słonecznych oraz pomp ciepła.
	110

300
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Kierownik Placówki

	Modernizacja i rozbudowa stadionu oraz obiektów sportowych wraz z zapleczem sanitarnym.
	300
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Budowa obejścia scenicznego i rozbudowa sceny w sali widowiskowo-kinowej.
	40
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Stworzenie Centrum Informacji Kulturalnej i studia nagrań.
	160
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Doposażenie pracowni w Miejsko-Gminnym Ośrodku Kultury w Ożarowie.
	50
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Budowa boiska sportowego i placu zabaw dla dzieci w sołectwach na terenie Gminy


	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Zagospodarowanie, oczyszczenie i wzmocnienie brzegów jeziora w miejscowości Maruszów.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Zagospodarowanie parku w Lasocinie na Rynku (montaż ławek) i dwóch stawów przy ul. Tarłowskiej i ul. Dolnej oraz utworzenie w ich obrębie skweru.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Mieszkańcy

	Budowa parku rekreacyjno-wypoczynkowego w Ożarowie.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

Mieszkańcy


IV. Cel operacyjny:

Poprawa stanu bezpieczeństwa i porządku publicznego 

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Budowa systemu monitoringu wizyjnego na terenie Ożarowa. 

Zakup fotoradaru dla Straży Miejskiej
	600

120
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Poprawa bezpieczeństwa w sołectwach:

· wymiana oświetlenia ulicznego.

· rozwiązanie problemu bezpańskich psów,

· wzmożona kontrola Straży Miejskiej i Policji w terenie,

· wzmożenie kontroli prędkości pojazdów przejeżdżających przez wieś,

· położenie chodnika po jednej stronie drogi.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Modernizacja oraz budowa nowych hydrantów przeciwpożarowych na obszarze Gminy.


	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Zgłoszenie OSP Lasocin do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gaśniczego oraz doposażenie w niezbędny sprzęt i odzież ratowniczą, a także remont budynku.
	
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Modernizacja budynków Ochotniczej Straży Pożarnej w Gminie.
	500
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Zakup 5 samochodów pożarniczych.
	700
	Budżet Gminy

Budżet Państwa

	Zakup motopompy dużej wydajności i sprzętu do ratownictwa wodnego z lokalizacją OSP w Ożarowie.
	
	Rada Miejska 

Burmistrz Miasta


V. Cel operacyjny:

Budowa nowych i modernizacja istniejących gminnych zasobów mieszkaniowych 

	Zadanie realizacyjne
	Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadania w tys. zł
	Podmioty odpowiedzialne lub współodpowiedzialne za realizację zadania oraz współpracujące

	Budowa mieszkań socjalnych.
	1.000
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta

	Remonty istniejącej substancji mieszkaniowej.
	1.000
	Rada Miejska

Burmistrz Miasta




W trakcie formułowania celów operacyjnych i zadań realizacyjnych podjęto próbę oszacowania kosztów ich realizacji w horyzoncie 2020 roku. Niestety nie we wszystkich przypadkach udało się tego dokonać, bowiem część zadań była niemożliwa lub bardzo trudna do oszacowania kosztowego na dzień dzisiejszy. Orientacyjny całkowity koszt realizacji zadań własnych, które będą finansowane z budżetu gminy kształtuje się na poziomie ok. 72 mln zł. Świadczy to o bardzo dużych potrzebach rozwojowych Gminy Ożarów. Stąd też, aby skutecznie i efektywnie realizować ustalenia Strategii koniecznym staje się prowadzenie przez jego władze prorozwojowej (proinwestycyjnej) polityki finansowej. Polityka ta winna zmierzać w pierwszym rzędzie do długookresowej maksymalizacji dochodów budżetowych, racjonalizacji wydatków bieżących oraz poprawy efektywności wykorzystania własnych środków inwestycyjnych. 


Głównym czynnikiem maksymalizacji dochodów budżetowych jest przede wszystkim trwały i dynamiczny rozwój gospodarczy, jako bazy dochodowej zarówno dla mieszkańców, jak i budżetu Gminy, a także lepsza ściągalność podatków i opłat lokalnych (w tym podatku od nieruchomości). Z kolei, racjonalizacja wydatków bieżących powinna zmierzać 
do minimalizacji kosztów zaspokajania potrzeb publicznych należących do zadań Gminy, przy zachowaniu określonego standardu świadczonych usług. Wymaga to prowadzenia stałego monitoringu bieżących kosztów utrzymania określonych obiektów, urządzeń 
i świadczenia usług. Dotyczy to szczególnie kosztów funkcjonowania oświaty gminnej, które w ostatnich latach znacznie wzrosły. Natomiast poprawa efektywności wykorzystania środków inwestycyjnych wymaga konsekwentnego stosowania zasady racjonalności, 
tj. „maksymalizacji efektów z wydatkowanych nakładów lub minimalizacji nakładów na uzyskanie założonego efektu”. Możliwość stosowania tej zasady występuje we wszystkich fazach procesu inwestycyjnego poczynając od koncepcji projektu inwestycyjnego poprzez jego przygotowanie, a następnie realizację. Najważniejszą sprawą jest maksymalne skracanie czasu procesu inwestycyjnego, zgodnie z zasadą „czas to pieniądz”, co wymaga precyzyjnego jego zaplanowania. Ponadto, nie należy zbytnio rozbudowywać „frontu inwestycyjnego”, bowiem grozi to wydłużeniem się czasu trwania inwestycji, a w konsekwencji wzrostem ogólnych kosztów inwestycji. 

Potencjalne możliwości zwiększenia środków finansowych na inwestycje gminne istnieją poprzez szersze korzystanie z zewnętrznych źródeł finansowania, w tym z preferencyjnych kredytów z Narodowego i Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej oraz ze środków pomocowych Unii Europejskiej, a w przyszłości zapewne dzięki podejmowaniu wspólnych przedsięwzięć publiczno-prywatnych.

Dzięki takim działaniom będzie można maksymalizować wielkość środków finansowych przeznaczanych na inwestycje komunalne, które wynikają z ustaleń Strategii - niezbędne minimum to osiągnięcie i ustabilizowanie minimum 20% udziału inwestycji w ogólnych wydatkach budżetu Gminy Ożarów. 

2. Priorytety realizacyjne


Strategia określa zestaw celów i zadań realizacyjnych na cały okres jej obowiązywania, tj. do 2020 roku. Należy podkreślić, że w najbliższych kilku latach nie należy spodziewać się wydatnej poprawy sytuacji finansowej budżetu Gminy Ożarów. Wynika to z trudnej sytuacji gospodarczej w kraju oraz pogarszającej się sytuacji finansowej budżetu państwa (wzrost deficytu budżetowego). W tej sytuacji, w najbliższych kilku latach nie ma co liczyć na wydatny wzrost środków finansowych z budżetu państwa na realizację zadań zapisanych 
w Strategii. Realną szansą na pozyskanie dodatkowych środków są fundusze strukturalne Unii Europejskiej. Jednak nie jest to „pieniądz łatwy do uzyskania”. Trzeba bowiem spełnić szereg wymogów formalnych, a także mieć swój udział własny (min. 25%) w kosztach danej inwestycji.



Biorąc powyższe pod uwagę, Władze Gminy Ożarów będą w początkowym okresie zmuszone realizować wariant Strategii, który można nazwać wariantem likwidacji luki infrastrukturalnej, czyli koncentracji działań na eliminowaniu elementarnych niedoborów 
w zakresie infrastruktury technicznej warunkującej poprawę środowiska życia mieszkańców, dobry stan środowiska przyrodniczego, a także wzrost atrakcyjności lokalizacyjnej Gminy dla podmiotów gospodarczych i osadnictwa oraz rozwoju funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej. Wariant ten jest wyrazem:

· realnej oceny szans i zagrożeń rozwojowych, tkwiących w otoczeniu Gminy (uwarunkowania gospodarcze, prawne i finansowe funkcjonowania samorządów terytorialnych, sytuację budżetową państwa, możliwości skorzystania z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej),

· realnej oceny silnych i słabych stron Gminy, a zwłaszcza obecnej i przewidywanej sytuacji budżetowej oraz wynikających z niej możliwości inwestycyjnych.

W związku z tym należy w najbliższych latach skoncentrować się na selektywnym rozwoju Gminy Ożarów, skierowanym na realizację takich priorytetów, które z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb jego mieszkańców i rozwoju gospodarczego, będą miały strategiczne znaczenie. Podstawowym założeniem tego wariantu jest nadrabianie opóźnień 
w rozwoju infrastruktury technicznej, eliminowanie najbardziej palących ograniczeń i barier rozwojowych, poprawa stanu środowiska przyrodniczego, a także poszukiwanie nadarzających się szans na rozwój Gminy Ożarów. Należy jednak wyraźnie pokreślić, że realizacja tego wariantu nie powinna doprowadzić do pogorszenia obecnej sytuacji w tych sferach, które nie uznano za priorytetowe. 

Wariant likwidacji luki infrastrukturalnej Gminy Ożarów jest więc wariantem kompromisowym (zwłaszcza w najbliższych kilku latach) między występującymi potrzebami społecznymi, gospodarczymi i ekologicznymi a możliwościami sfinansowania ich realizacji 
z budżetu Gminy. Stąd też, do priorytetów zaliczono przede wszystkim te zadania, których realizacja sprzyjać będzie:

	Ochronie środowiska przyrodniczego poprzez likwidację niedoborów w zakresie sieci wodociągowej, kanalizacyjnej i oczyszczalni ścieków oraz racjonalną gospodarkę odpadami stałymi.

	Poprawie powiązań transportowych Gminy z otoczeniem oraz rozbudowie i modernizacji wewnątrzgminnego układu drogowego wraz z chodnikami, oświetleniem ulicznym, ścieżkami rowerowymi, a także poprawie bezpieczeństwa ruchu drogowego.

	Poprawie warunków nauczania w szkołach oraz rozwojowi sportu szkolnego oraz ogólnogminnej bazy kulturalno-rekreacyjnej.



Niezbędnym staje się również opracowanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego dla terenów przewidzianych do restrukturyzacji, rozwoju i zalesień zgodnie 
z przepisami nowej Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.


Oczywiście, w miarę poprawy ogólnej sytuacji gospodarczej i stanu finansów publicznych w kraju, a także sytuacji finansowej budżetu Gminy zakres realizacji celów operacyjnych 
i zadań realizacyjnych będzie ulegał zwiększeniu. Będzie wtedy możliwa realizacja wariantu Strategii, który można nazwać wariantem równomiernego rozwoju Gminy Ożarów. 
Jest to wariant pożądany, gdyż gwarantuje on zarówno najlepsze zaspokojenie potrzeb społecznych, jak i efektywność gospodarowania, zgodnie z wymogami ochrony środowiska przyrodniczego. W tym wariancie przewiduje się pełne wdrożenie zasady zrównoważonego rozwoju. Oznacza to zapewnienie mieszkańcom bezpiecznego dla zdrowia środowiska życia. 

3. Uwarunkowania realizacji ustaleń Strategii




Skuteczna i efektywna realizacja celów oraz zadań zapisanych w Strategii zrównoważonego rozwoju Gminy Ożarów do 2020 roku zależna jest z jednej strony od sprzyjających uwarunkowań zewnętrznych, czyli szans rozwojowych, tkwiących w otoczeniu Gminy, z drugiej zaś – od sprzyjających uwarunkowań wewnętrznych w postaci aktywnych, systematycznych oraz skoordynowanych działań Rady Miejskiej i Burmistrza Miasta, pracowników Urzędu Miasta i Gminy oraz gminnych jednostek organizacyjnych i rad sołeckich na rzecz ich urzeczywistnienia. Wymagać to będzie także partnerskiej współpracy 
z organizacjami pozarządowymi i przedsiębiorcami funkcjonującymi na terenie Gminy, władzami powiatu opatowskiego i poszczególnych gmin wchodzących w jego skład, władzami samorządowymi województwa świętokrzyskiego oraz nawiązywania współpracy 
z gminami zagranicznymi. 

Skuteczna i efektywna realizacja ustaleń Strategii wiąże się z koniecznością ciągłej pracy nad doskonaleniem struktur organizacyjnych i procedur postępowania urzędowego. Dotyczyć to winno zarówno w stosunku do normalnego, rutynowego działania administracyjnego, które musi odpowiadać oczekiwaniom mieszkańców oraz podmiotów gospodarczych, jak i działań związanych z realizacją ustaleń strategicznych. 



Skuteczna realizacja ustaleń Strategii wymaga opracowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego oraz Wieloletniego Planu Finansowego. Pierwszy z nich określa listę zadań inwestycyjnych w układzie priorytetowym (rankingowym) przewidzianych do realizacji wraz z zakresem rzeczowym i finansowym w rozbiciu na poszczególne lata. Innymi słowy, stanowi on zbiór wyselekcjonowanych, ocenionych i zaakceptowanych do realizacji - przez władze Gminy Ożarów - komunalnych zadań inwestycyjnych w określonym horyzoncie czasu. Jego posiadanie przyczynia się do racjonalizacji wydatków inwestycyjnych. Drugi - stanowi podstawowe narzędzie efektywnego zarządzania finansami gminy. Określa on:

· niezbędny, racjonalny poziom wydatków bieżących zapewniający wykonanie wszystkich zadań statutowych gminy,

· wolne środki brutto, które można wykorzystać na finansowanie inwestycji gminnych 
i obsługę długu,

· wolne środki netto na realizację gminnych programów inwestycyjnych (a więc po uwzględnieniu kosztów obsługi istniejącego zadłużenia i zabezpieczenia środków na obsługę planowanego zadłużenia),

· górny pułap możliwości zadłużenia się gminy – przyjmując najbardziej prawdopodobne założenia co do warunków kredytowania inwestycji gminnych.



Oba plany stanowią „pomost” pomiędzy ustaleniami Strategii, a corocznymi budżetami Gminy. 



Skuteczna i efektywna realizacja ustaleń Strategii wymaga ze strony władz Gminy poszukiwania partnerów społecznych chętnych do współpracy. W tym celu będą one inicjować i koordynować partnerską współpracę z organizacjami pozarządowymi, lokalnymi środowiskami opiniotwórczymi i radami sołeckimi oraz przedsiębiorcami funkcjonującymi na terenie Gminy. Partnerska współpraca władz Gminy Ożarów z przedsiębiorcami umożliwia poznanie ich potrzeb oraz możliwości rozwojowych. Ułatwia to tworzenie jak najlepszych warunków do prowadzenia działalności gospodarczej, zwłaszcza przez małe i średnie firmy. Współpraca ta pozwala również na włączenie się przedsiębiorców w rozwiązywanie problemów Gminy, a także prowadzenie wspólnej promocji. 


Promocja walorów i zasobów Gminy Ożarów jest istotnym uwarunkowaniem skutecznej 
i efektywnej realizacji ustaleń strategicznych. Ma ona na celu wyrobienie pozytywnego obrazu (image) Gminy u potencjalnych inwestorów, mieszkańców i turystów. Promocja musi być prowadzona w sposób aktywny i nie może zaniedbywać żadnych sposobności, tak 
w środkach masowej informacji, jak i podczas różnego rodzaju konferencji, targów, kontaktów z odpowiednimi agendami rządowymi, czy wreszcie bezpośrednich kontaktów 
z potencjalnymi inwestorami. W celu efektywnego promowania Gminy musi być opracowany kompleksowy program jej promocji, który z jednej strony - podkreślać będzie jej atrakcyjność lokalizacyjną, z drugiej zaś - nastawiać się na konkretnych inwestorów i turystów. 



Współpraca Gminy Ożarów z innymi jednostkami samorządu terytorialnego. Część ustaleń zapisanych w Strategii może być realizowana wspólnie w ramach powiatu opatowskiego jako całości lub z wybranymi gminami, wchodzącymi w jego skład, a także z innymi gminami. Wspólna realizacja przedsięwzięć przyczyniać się będzie do lepszego zaspokojenia potrzeb mieszkańców oraz racjonalizacji wydatków finansowych. Takie podejście będzie również czynnikiem zwiększającym szanse na uzyskanie wsparcia finansowego ze źródeł zewnętrznych, w tym zwłaszcza środków pomocowych Unii Europejskiej.



Do skutecznej i efektywnej realizacji ustaleń Strategii przyczyniać się może również rozwój międzynarodowej partnerskiej współpracy Gminy Ożarów. Umożliwia bowiem ona skorzystanie z doświadczeń innych gmin, a także umożliwia realizację wspólnych przedsięwzięć, na które można uzyskać wsparcie ze strony Unii Europejskiej. Współpraca ta jest również ważna z punktu widzenia nawiązywania bezpośrednich kontaktów mieszkańców współpracujących gmin, przedsiębiorców działających na ich terenie, organizację wspólnych przedsięwzięć kulturalnych i sportowych.



Reasumując należy stwierdzić, że wdrażanie ustaleń Strategii zrównoważonego rozwoju Gminy Ożarów do 2020 roku zależy od wielu uwarunkowań, które ogólnie można określić następująco:

· adekwatna do zaplanowanych zadań struktura organizacyjna Urzędu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych oraz sprawne procedury postępowania urzędowego,

· sprawne i skuteczne przywództwo w postaci Władz Gminy, tworzące jak najlepsze warunki techniczne i organizacyjne dla realizacji wytyczonych celów, a także motywujące pracowników gminnych do aktywnych działań na rzecz realizacji ustaleń strategicznych,

· odpowiednio przygotowane kadry (pracownicy Urzędu Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych do realizacji ustaleń strategicznych,

· współpraca z otoczeniem (organizacjami pozarządowymi, przedsiębiorcami, władzami innych samorządów terytorialnych w kraju i zagranicą),

· aktywna prorozwojowa polityka finansowa Władz Gminy, polegająca na długookresowej maksymalizacji dochodów budżetowych, racjonalizacji wydatków bieżących, wzroście 
i poprawie efektywności wykorzystania środków inwestycyjnych oraz aktywnym pozyskiwaniu środków finansowych ze źródeł krajowych i zagranicznych na realizację zaplanowanych przedsięwzięć rozwojowych, w tym z Unii Europejskiej,

· sprawne systemy informacyjne (dostęp do rzetelnej informacji) oraz kontrolne 
i monitorujące przebieg realizacji ustaleń strategii.

� Dla części zadań zostały określone szacunkowe koszty ich realizacji w cenach 2004 roku (niektóry z nich są niewymierne, lub na dzień dzisiejszy niemożliwe do oszacowania, stąd też ich koszt zostanie określony na etapie szczegółowych planów realizacyjnych.). Nie zostały określone koszty zadań, których realizacja leży poza kompetencjami Władz Gminy Ożarów.
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